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du corridor Saint-Laurent - Grands Lacs

Table ronde - Leaders du corridor Saint-Laurent - Grands Lacs



TABLE DES MATIERES

|.  Méthodologie
Il.  Définir l'attractivité et la compétitivité
lll.  Vers un écosysteme multimodal intégré, intelligent et résilient
IV. Un corridor de commerce et de transport
V. Deux leviers pour renforcer l'attractivité et la compétitivité du corridor: Innovation et collaboration
VI. Trois piliers prioritaires
.  Productivité
il.  Infrastructures physiques et numeériques
ii.  Résilience et durabilité
VII. S’inspirer d'autres corridors et hubs mondiaux

VIII. Conclusion: Une vision commune pour 2025

CIRANO - GVCdtLab



METHODOLOGIE

Integrer des données et des perspectives

100+
documents

examinés, y compris des
rapports de l'industrie, des
publications
gouvernementales et des
articles universitaires

15+
entrevues

avec des transporteurs,
importateurs/exportateurs,
intermédiaires logistiques,
Ministeres et organisations
publiques, milieu
académique et scientifique

20+

jeux de données

analysés pour recuelllir des
données probantes sur les
deéfis actuels auxquels est
confronté le corridor et sur
les solutions potentielles »

Tirer parti du Jumeau numerique développé par linitiative de recherche GVCdtLab au CIRANO,
financée par le Fonds national des corridors commerciaux (FNCC)
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DEFINITIONS

Attractivité et compétitivité: que signifient ces concepts pour le

corridor SLGL

’attractivité est |a
capacité du corridor
a attirer des

ressources en offrant

des conditions
favorables en termes
d'opportunités
économiques,
d'institutions et
d’infrastructures

Rochester;
o NEWAVORK

La compétitivité est
la capacité du
corridor a maintenir
ou a améeliorer sa
position économique
mondiale face a la
concurrence tout en
assurant une
croissance durable
de la productivité et
du niveau de vie
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Une vision commune pour 2025

Vers un ecosysteme multimodal
integré, intelligent et resilient



UNE VISION COMMUNE POUR 2025

Vers un écosysteme multimodal integre, intelligent et resilient

Coordonner la gouvernance a l'aide d’'un cadre opérationnel qui aligne les parties prenantes a

investir dans les mettre en place un perfectionner les adopter une
infrastructures systeme numérique compétences de la approche de
multimodales commun entre les main-d’ceuvre pour corridor vert pour
(routieres, ports et les exploiter les actifs accélérer la
ferroviaires, communautés décarbonation

maritimes, aériennes,
oléoducs)
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Un corridor de commerce
et de transport



UN CORRIDOR DE COMMERCE ET DE TRANSPORT

Apercu de la region dans un contexte d'incertitude mondiale

$6 900 Mds 357k

de PIB en 2024

2521 M

d'emplois de tonnes
(en USD) SOUteNUS métriques de fret
= transporté
798k oS d $157,2 Mds
entreprises au Québec™=# L. g defret
et en Ontario transporté

111M B $66,1 Mds
population en o .
2024

d'activité
éeconomique

CIraNO -Gveattab  Données de Statistique Canada et du U.S. Bureau of Economic Analysis Données de Martin Associates (2023) pour la voie navigable GLSL 8



UN CORRIDOR DE COMMERCE ET DE TRANSPORT

U n e ré g I O n éCO n O m I q U e I n té g ré e Flux commerciaux dans la région du Saint-Laurent et des Grands Lacs

Ontario (2658,

Commerce entre le Canada et les Etats-Unis par région exportatrice et importatrice, 2024

SLGL provinces <> SLGL states Outside SLGL to SLGL region: $261.4B (28.8%) Rest of Canada <> Rest of U.S.

$267.2B $204.3B

29.4% Rest of U.S. 2 SLGL provinces 22.5%

Rest of Canada - SLGL states

SLGL region to outside SLGL: $175.9B (19.4%)

Source: Author’s calculation using data from Statistics Canada; GVCdtLab Source: GVCdtLab
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UN CORRIDOR DE COMMERCE ET DE TRANSPORT
La diversification commerciale changera la dynamigue modale

Exportations canadiennes par mode de transport, 2024
To the U.S.

. . . . . . pipeline & other railway
Proportion du commerce interprovincial et international siose se78

. Other countries Other provinces

4 Value (in millions CAD)

Exports Imports

400,000 -

300,000 -

Ontario air

200,000 - $16B (4%)

100,000 —
To the rest of the world

0- air
$46B
34%

400,000 -

300,000 —

Quebec
200,000 -

100,000 —
0-

2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023 road railway
$5B (4%) $2B (1%)

Source: Statistics Canada

Source: U.N. Comtrade
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UN CORRIDOR DE COMMERCE ET DE TRANSPORT

Les plus grandes entreprises ayant leur siege social dans la
region en 2024

NEW “Portland
HAMPSHIRE

R n !D
Baltim
Industry Group
DELAWARE Agriculture, Forestry, Fishing
Construction
Manufacturing
Mining and Quarrying
Gyr g Other Services
Springfields VIRGINIA Wholesale and Retail Trade

WASHINGTON®*

CIRANO - GVCdtLab



UN CORRIDOR DE COMMERCE ET DE TRANSPORT

Les regions presentent des industries variées mais des
marches d'exportation fortement concentrés

1+ Export concentration in a single market (HHI)

Ontario Queb
Export is concentrated Export is concentrated
in a few markets but in a few markets and
is not a significant is a significant u
ooooo dity group commodity group
otentiels
o
N , u
o] J exportation
Electrical
07 - equi;())ment ., .
+ mineraux critiques
oo o + grain
o 7
o + pétrole brut
0.5 CQ . & o4
E tis diversified E rtis di fied + t | | f
apors dheriied poris st gaZz naturel iquetie
is not a significant is a sig ant
ooooo dity group mmodity group
O
fo) \9 Precious stones and metals
account for $37 billion (15%) K)
034 of exports and have a
diversified market
0.2
O
Ores
014
T T T T T T T T T
0 5 10 15 20 25 30 5 10 15 20 25 30

Source: Own calculation based on trade data from Statistics Canada

Commodity share in

total provincial exports (%) 2>

CIRANO - GVCdtLab
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UN CORRIDOR DE COMMERCE ET DE TRANSPORT

Des roles distincts joués par les

ports

Certains terminaux portuaires sont specialisés
dans la manutention de marchandises
spécifiques

«  Aluminium a Saguenay et & Sept-lles

« Grain a Thunder Bay

« Minerai et acier a Hamilton

40k 57k

tonnes métriques tonnes métriques

de trafic de trafic
conteneurise au conteneurise aux
Canada Etats-Unis

Données de Martin Associates (2023) pour la voie navigable de la région

Contrairement au port de Montréal, les ports des Grands Lacs
américains traitent principalement le commerce intérieur
Includes only ports that moved over 5 million short tons in 2022.

B Domestic traffic [ International traffic

Percent of port's total tonnage >

N
33
(4]
o

B
I3
—

)
o

Port of Montreal, QC

Duluth-Superior, MN + WI
Northern Indiana District, IN
Two Harbors, MN
Toledo-Lucas County Port, OH
Illinois International Port, IL
Joliet Regional Port, IL
Cleveland-Cuyahoga Port, OH
Detroit-Wayne County Port, Ml
Southwest Regional Port, IL
Rogers City, Ml

Kaskaskia Regional Port, IL

Marquette, Ml

America's Central Port, IL

Source: Author's calculation using Port of Montreal and U.S. Army Engineer Institute for Water Resources
data; GVCdtLab
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DEFIS La couverture maximale quotidienne de glace sur le lac Ontario
montre que seuls quelques jours dépassent les 15 % de surface

Navigabilité non assurée tout au gelée

The opening day of the navigation season hasn't shifted earlier — most of the

) 4 season’s lengthening comes from later closing dates.
long de I'annee ——"
| —

25 50 75 100

Le Port de Montréal peut accueillir des navires transportant 6 —

Jan 1- —_—

500 EVP contre 15 000+ EVP pour le Port d’'Halifax 2025 B

Ice cover on 01-05 was 0.9%

Saison annuelle de navigation dans la section MLO de la voie Season close

maritime du Saint-Laurent i B =
= B
The trend from 2004 to 2024 shows an average increase of 6.5 days in season Mar 1- | = |
length, adding about 8 hours of navigation time each year. | =
season in days > | N = n_|
Apr1 Jan1 == L - = _= ==
Mar 22, 2024 B -
290 days in 2024
season ended on 2025-01-05
May 1-
Dec 1-
1975 1985 1995 2005 2015 2025
Mar 25, 2004

Source: Author’s calculations using data from the Great Lakes-St. Lawrence Seaway System and the

) . Great Lakes Environmental Research Laboratory; GVCdtLab
Source: Author’s calculations using data from the Great Lakes-St. Lawrence Seaway System; GVCdtLab yi
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DEFIS
Congestion dans les pdles intermodaux
LASFC dédouane les conteneurs exclusivement au port de Montréal,

malgré 79 installations portuaires commerciales situées au Québec

et en Ontario

Expanding clearance infrastructure to other ports could create regional intermodal hubs and unlock new

Les conteneurs importés attendent plus de six jours pour étre transférés par
rail ou camion dans les ports les plus fréquentés du Canada
Data before September 2024 includes dwell times at the Ports of Halifax and Prince Rupert, transportation routes
though they account for only a small share of total container traffic.
M Montreal + Halifax Montreal Vancouver + Prince Rupert Vancouver (O]
T wait time (in days) X @
12— ‘I' \ ®e ?
II | O
|| ® o
|
@
o o@
o @
@
® @
CD8 @ ® ) ®
@
© @
Performance standard y !;! Q
| g ©
®e

2025
C/VESS: An authorized marine port of entry where cargo and commercial vessels report to the CBSA.

2023

2017
f to GVCdtL
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DEFIS

Investissements dans les infrastructures maritimes au Canada

Investissements publics annuels dans les infrastructures Investissement privé par dollar de financement public dans les
maritimes

infrastructures maritimes
BWsc WoN Hac

M EC ON QC
1 Investments in millions of $
1 Private to public investment ratio 2024
550- $1875M private

20- Vs,
$104M public
& 2013 ~
450- $230M private
16 - VS.
$11M public
350-
12-
250-
8-
private investment
exceeds public above
150- this line
4-
50- 1 /\//\\/J/\
1984 1988 1992 1996 2000 2004 2008 2012 2016 2020 2024 1984 1988 1992 1996 2000 2004 2008 2012 2016 2020 2024

CIRANO - GVCdtLab 16



DEFIS

Augmentation des investissements dans les infrastructures
maritimes aux Etats-Unis

13%

du Harbor
Maintenance lax
Fund (HMTF) est
consacre aux
ports des Grands
Lacs americains

2X

dotations
annuelles du
HMTF depuis
2014

$900 M

USD en dotations
en 2025

$168,9 M 2X

USD provenant du Doublement du budget
Port Infrastructure annuel du PIDP depuis
Development 2021, atteignant 450
Program (PIDP) ont millions USD avec

été verses a 13 I'Infrastructure

ports des Grands Investment and Jobs
Lacs ameéricains Act (IIJA)

entre 2019 et 2023

Données de I'’American Great Lakes Ports Association

CIRANO - GVCdtLab
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DEFIS

Evolution de la situation géopolitique

0.1% 3.0%

droit de douane droit de douane
appliqué jusqu’en appliqué en juillet
février 2025

examens en cours sur

aluminium, acier et cuivre

bois d'ceuvre

produits pharmaceutiques
camions, avions, drones et moteurs
semi-conducteurs

3.0

2.5

Implied Tariff
& 5

iy
o
|

0.5

0.0

US Implied Tariff on CANADA, of ALL PRODUCTS

4 P i P pR—
=

CANADA
Jul 2025: 3.0

1 1
2018 2020

U.S. Federal Reserve (2025)

1
2024

CIRANO - GVCdtLab

18



Deux leviers pour renforcer
I'attractivite et la
competitivité du corridor



DEUX LEVIERS

Pour renforcer l'attractivité et la compétitivité

Partage de
données

Plateforme
de jumeau
numeérique

Finance- Levier 1

rgfc’)];fse Innovation

Automati-
sation

Carburants
durables

Capital
humain

Muni-
cipalités

Recherche

Levier 2
Collaboration

Secteur
public

CIRANO - GVCdtLab
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Trois piliers prioritaires



PILIER 1 : PRODUCTIVITE

Profil de la productivité du travail dans le secteur des

transports au Canada

Activités de soutien
au transport

Entreprises fournissant des services de
soutien a d'autres entreprises dans les
quatre modes de transport, y compris :

« QOpérations portuaires, manutention
de marchandises

« Exploitation des terminaux ferroviaires

« Chargement et déchargement de
camions, terminaux de camionnage

Services de soutien au transport au Canada : productivité contre
rémuneération

B Productivity Compensation

4 Hourly rate (in real $)

55!"_—_.\/’/_"\0

45 -
35 -
25 -
15 -

5 -

! T T T T T 1
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

CIRANO - GVCdtLab
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PILIER 1 : PRODUCTIVITE

Profil de la productivité du travail dans le secteur des
transports au Canada

Services de soutien au transport en Ontario : productivité contre Services de soutien au transport au Québec : productivité contre
rémunération rémunération
B Productivity Compensation B Productivity Compensation
1 Hourly rate (in real $) 1 Hourly rate (in real $)
—— o . o . //
55 _ 55 _
45 _ 45 _
35 - 35 -
25 _ 25 _
15 - 15 -
5 5_
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2(}I18 20|19 2(}[20 2621 2{)I22 20I23 20I24
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PILIER 1 : PRODUCTIVITE

Innovations en matiere d’efficacité logistique

~~

B

LLLL
1111

portails, grues et
veéhicules
automatisés dans
les ports

Port de Rotterdam
Port de New York
Port de Virginie

optimiser les
opérations
portuaires grace
allA

Port de Rotterdam
Port d’Anvers

partage de
données et
numerisation de
documents

Infrastructure
commerciale
numérique KTNET en
Corée du Sud

50\

e

visibilité modale de
bout en bout et
optimisation des

chaines
d’approvisionnement

West Coast Supply
Chain Visibility
Program

CIRANO - GVCdtLab
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PILIER 2 : INFRASTRUCTURES PHYSIQUES ET NUMERIQUES
Défis actuels des infrastructures maritimes

Des investissements nécessaires dans le
routier et le ferroviaire pour desservir les

ports situés en dehors des hubs existants
Thunder Ba - ~—
<l S . 42 ~ \r T
$0,48 $4 Mds
. SRy . V‘“v‘ })J Quebec
Investissement fédéral Investissements Sault ste Marie X g
. R — Trois/Rivieres /-
du Canada par tonne identifies dans 5 " Dromodaan s
de fret I'infrastructure existante o X g
de CPA J‘
o
oy —~
N
% 6 Md U}
40% S
M\}waukee Wiy
une augmentation investissements \ i R | y
des investissements identifies dans la S \ i x égpf— Ashtabuia /
, s . A\ o ns H I / o — A | \
fédéraux par tonne nouvelle infrastructure T T A ogy | !
aux Etats-Unis de CPA ) S N T NN %
=R (' *1‘ j \ N/ W New York

CPCS (2025) CPA = Administration portuaire canadienne

CIRANO - GVCdtLab
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PILIER 2 : INFRASTRUCTURES PHYSIQUES ET NUMERIQUES

Projets actuels dans le domaine des infrastructures numeriques

Cas d’usage en cours

amélioration des
délais de
traitement

<5
—

50
amelioration de

'acces aux
données

N

préevision des
besoins en main-
d'ceuvre

$

reduction des
couts logistiques

Jumeau numeérique pour la visibilité
opérationnelle du fret a YVR

$17 M 250k heures

investis dans le de réduction du
projet temps d'arrét des
camions par an

50% 83k tonnes

de diminution du d’augmentation
temps d’arrét des attendue des
aéronefs volumes de fret

Transports Canada (2024)

CIRANO - GVCdtLab
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PILIER 3 : RESILIENCE ET DURABILITE

Défis affectant la résilience des chaines dapprovisionnement

aa

oo = 5 £

défaillance des changements défis de main- pandémies
infrastructures climatiques d'ceuvre

CIRANO - GVCdtLab



PILIER 3 : RESILIENCE ET DURABILITE

Deéecarbonation

» La diversification des modes de
transport permettrait de réduire
les émissions pour un volume
donné de marchandises
transportées

« (Cabotage
« Electrification portuaire
« (Carburants durables

Energy Efficiency of Transportation Modes

Distance 1 tonne of cargo can travel on 1 litre of fuel in Canada's Great Lakes and St. Lawrence Seaway.

el 49 km

Learn more at clearseas.org/air-pollution

394 km

CIRANO - GVCdtLab
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PILIER 3 : RESILIENCE ET DURABILITE

Faire du corridor SLGL un vecteur de résilience

.

former la main-
d’ceuvre de
prochaine
génération

S

renforcer les
infrastructures
face aux risques
climatiques

3
N’

.0;
améliorer les

échanges de
données

AR

participation des
communauteés
locales et des
Premieres
Nations

CIRANO - GVCdtLab
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S’'inspirer d’autres corridors
et hubs mondiaux



S’INSPIRER D’AUTRES CORRIDORS ET HUBS MONDIAUX

Corridor de transport Mer du Nord-
Rhin—Meéditerranee

8 12k S5k

pays km de lignes km de voies
de chemin de navigables
fer intérieures

realisations 5k

- numérisation du corridor km de routes

- investissements dans les
infrastructures pour ameliorer la
connectivité intermodale

- utilisation accrue de modes de Commission européenne (2024)
transport durables

>

Rotterdam \ g

F0
Zoerg \
Roa 8
O At

Amnbem
o ~
Anvers R e g
e seegtted 's-He %
% d
el § B e Tilburd®e hLA
a Eindhoven

Génes

Airports Rail-Road Terminals (RRT)  Urban Nodes
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S’INSPIRER D’AUTRES CORRIDORS ET HUBS MONDIAUX

Synchromodalité au port de Rotterdam

centre logistique ecosysteme
mondial multimodal
intégre

modalité synchronisée des flux de
marchandises a l'aide d’'une plateforme
numeérique

alignement actif objectif_majeur de
des parties connexion avec
prenantes l'arriere-pays

culture de confiance et de collaboration
avec le partage des données entre les
parties prenantes

Digital Inland Waterway - Area- Commission européenne (2017); Port de Rotterdam; World Maritime University & Trafikverket (2023)

CIRANO - GVCdtLab
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CONCLUSION

Une vision commune pour 2025

Un corridor

Deux leviers

Trois piliers

Corridor de commerce et de transport SLGL

Innovation

Productivité

Collaboration

Infrastructure

Résilience

Vers un écosysteme multimodal intégre, intelligent et resilient

LA PLATEFORME DU CORRIDOR SLGL

CIRANO - GVCdtLab



X SIRANG [GYC/LAB

gvcdtlab.com
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