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MÉTHODOLOGIE

Intégrer des données et des perspectives

avec des transporteurs, 

importateurs/exportateurs, 

intermédiaires logistiques, 

Ministères et organisations 

publiques, milieu 
académique et scientifique

15+ 
entrevues

examinés, y compris des 

rapports de l’industrie, des 

publications 

gouvernementales et des 
articles universitaires

100+ 
documents  

20+ 
jeux de données
analysés pour recueillir des 

données probantes sur les 

défis actuels auxquels est 

confronté le corridor et sur 
les solutions potentielles »

Tirer parti du Jumeau numérique développé par l’initiative de recherche GVCdtLab au CIRANO, 
financée par le Fonds national des corridors commerciaux (FNCC)

.
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DÉFINITIONS

Attractivité et compétitivité: que signifient ces concepts pour le 
corridor SLGL

La compétitivité est 

la capacité du 

corridor à maintenir 

ou à améliorer sa 

position économique 

mondiale face à la 

concurrence tout en 

assurant une 

croissance durable 

de la productivité et 
du niveau de vie

L’attractivité est la 

capacité du corridor 

à attirer des 

ressources en offrant 

des conditions 

favorables en termes 

d’opportunités 

économiques, 

d’institutions et 
d’infrastructures

..



Vers un écosystème multimodal 

intégré, intelligent et résilient

Une vision commune pour 2025
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Coordonner la gouvernance à l’aide d’un cadre opérationnel qui aligne les parties prenantes à

investir dans les 
infrastructures 
multimodales 
(routières, 
ferroviaires, 
maritimes, aériennes, 
oléoducs)

perfectionner les 
compétences de la 
main-d’œuvre pour 
exploiter les actifs

adopter une 
approche de 
corridor vert pour 
accélérer la 
décarbonation

mettre en place un 
système numérique 
commun entre les 
ports et les 
communautés

UNE VISION COMMUNE POUR 2025

Vers un écosystème multimodal intégré, intelligent et résilient

.



Un corridor de commerce 

et de transport
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111M

$6 900 Mds
de PIB en 2024 
(en USD)

798k
entreprises au Québec 
et en Ontario

population en 
2024

$66,1 Mds

252,1 M 
de tonnes 
métriques de fret 
transporté

$157,2 Mds
de fret 
transporté

d’activité 
économique

357k
d’emplois 
soutenus

Données de Martin Associates (2023) pour la voie navigable GLSLDonnées de Statistique Canada et du U.S. Bureau of Economic Analysis

Aperçu de la région dans un contexte d’incertitude mondiale

UN CORRIDOR DE COMMERCE ET DE TRANSPORT

.
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Une région économique intégrée

UN CORRIDOR DE COMMERCE ET DE TRANSPORT

.
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UN CORRIDOR DE COMMERCE ET DE TRANSPORT

La diversification commerciale changera la dynamique modale

.
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UN CORRIDOR DE COMMERCE ET DE TRANSPORT

Les plus grandes entreprises ayant leur siège social dans la 
région en 2024

.
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UN CORRIDOR DE COMMERCE ET DE TRANSPORT

Les régions présentent des industries variées mais des 
marchés d’exportation fortement concentrés

Potentiels 
d’exportation

+ minéraux critiques
+ grain
+ pétrole brut
+ gaz naturel liquéfié

.
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UN CORRIDOR DE COMMERCE ET DE TRANSPORT

Des rôles distincts joués par les 
ports

Certains terminaux portuaires sont spécialisés 

dans la manutention de marchandises 

spécifiques

• Aluminium à Saguenay et à Sept-Îles

• Grain à Thunder Bay

• Minerai et acier à Hamilton 

40k
tonnes métriques 
de trafic 
conteneurisé au 
Canada

57k
tonnes métriques 
de trafic 
conteneurisé aux 
États-Unis

Données de Martin Associates (2023) pour la voie navigable de la région

.
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DÉFIS

Navigabilité non assurée tout au 
long de l’année

Le Port de Montréal peut accueillir des navires transportant 6 

500 EVP contre 15 000+ EVP pour le Port d’Halifax

.
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DÉFIS

Congestion dans les pôles intermodaux

.
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DÉFIS

Investissements dans les infrastructures maritimes au Canada

.
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DÉFIS

Augmentation des investissements dans les infrastructures 
maritimes aux États-Unis

13%
du Harbor 
Maintenance Tax 
Fund (HMTF) est 
consacré aux 
ports des Grands 
Lacs américains

$168,9 M
USD provenant du 
Port Infrastructure 
Development 
Program (PIDP) ont 
été versés à 13 
ports des Grands 
Lacs américains 
entre 2019 et 2023

2x
Doublement du budget 
annuel du PIDP depuis 
2021, atteignant 450 
millions USD avec 
l’Infrastructure
Investment and Jobs 
Act (IIJA)

Données de l’American Great Lakes Ports Association

2x
dotations 
annuelles du 
HMTF depuis 
2014

$900 M
USD en dotations 
en 2025

.
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DÉFIS

Évolution de la situation géopolitique

examens en cours sur

0.1%
droit de douane 
appliqué jusqu’en 
février

3.0%
droit de douane 
appliqué en juillet 
2025

aluminium, acier et cuivre
bois d’œuvre
produits pharmaceutiques
camions, avions, drones et moteurs
semi-conducteurs
...

U.S. Federal Reserve (2025)

.



Deux leviers pour renforcer 

l’attractivité et la 

compétitivité du corridor
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DEUX LEVIERS

Pour renforcer l’attractivité et la compétitivité

Levier 1
Innovation

Levier 2
Collaboration

Capital 
humain

Muni-
cipalités

Recherche

Entreprises

Transport

Secteur 
public

Partage de 
données

Plateforme 
de jumeau 
numérique

Finance-
ment de 
projets

Automati-
sation

Carburants 
durables

.



Trois piliers prioritaires
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PILIER 1 : PRODUCTIVITÉ

Profil de la productivité du travail dans le secteur des  
transports au Canada

Activités de soutien 
au transport
Entreprises fournissant des services de 
soutien à d’autres entreprises dans les 
quatre modes de transport, y compris :

• Opérations portuaires, manutention 
de marchandises

• Exploitation des terminaux ferroviaires
• Chargement et déchargement de 

camions, terminaux de camionnage 

.
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PILIER 1 : PRODUCTIVITÉ

Profil de la productivité du travail dans le secteur des  
transports au Canada

.
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PILIER 1 : PRODUCTIVITÉ

Innovations en matière d’efficacité logistique

portails, grues et 
véhicules 
automatisés dans 
les ports

partage de 
données et 
numérisation de 
documents

visibilité modale de 
bout en bout et 
optimisation des 
chaînes 
d’approvisionnement

optimiser les 
opérations 
portuaires grâce 
à l’IA

Port de Rotterdam
Port d’Anvers

Port de Rotterdam
Port de New York
Port de Virginie 

Infrastructure
commerciale 
numérique KTNET en 
Corée du Sud

West Coast Supply 

Chain Visibility 

Program

.
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PILIER 2 : INFRASTRUCTURES PHYSIQUES ET NUMÉRIQUES

Défis actuels des infrastructures maritimes
Des investissements nécessaires dans le 

routier et le ferroviaire pour desservir les 
ports situés en dehors des hubs existants

$0,48
Investissement fédéral 
du Canada par tonne 
de fret

40%
une augmentation 
des investissements 
fédéraux par tonne 
aux États-Unis

$4 Mds
Investissements 
identifiés dans 
l’infrastructure existante 
de CPA

$6 Mds
investissements 
identifiés dans la 
nouvelle infrastructure 
de CPA

CPCS (2025) CPA = Administration portuaire canadienne

.
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PILIER 2 : INFRASTRUCTURES PHYSIQUES ET NUMÉRIQUES

Projets actuels dans le domaine des infrastructures numériques

amélioration des 
délais de 
traitement

amélioration de 
l’accès aux 
données

réduction des 
coûts logistiques

prévision des 
besoins en main-
d’œuvre

investis dans le 
projet

de diminution du 
temps d’arrêt des 
aéronefs

d’augmentation 
attendue des 
volumes de fret

de réduction du 
temps d’arrêt des 
camions par an

$17 M 250k heures

83k tonnes50%

Jumeau numérique pour la visibilité 

opérationnelle du fret à YVR
Cas d’usage en cours

Transports Canada (2024)

.
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défaillance des 
infrastructures

défis de main-
d'œuvre

pandémieschangements 
climatiques

PILIER 3 : RÉSILIENCE ET DURABILITÉ

Défis affectant la résilience des chaînes d’approvisionnement

.
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Décarbonation

• La diversification des modes de 

transport permettrait de réduire 

les émissions pour un volume 

donné de marchandises 
transportées

• Cabotage

• Électrification portuaire

• Carburants durables

PILIER 3 : RÉSILIENCE ET DURABILITÉ

.
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Faire du corridor SLGL un vecteur de résilience

former la main-
d’œuvre de 
prochaine 
génération

améliorer les 
échanges de 
données

renforcer les 
infrastructures 
face aux risques 
climatiques 

participation des 
communautés 
locales et des 
Premières 
Nations

PILIER 3 : RÉSILIENCE ET DURABILITÉ

.



S’inspirer d’autres corridors 

et hubs mondiaux
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S’INSPIRER D’AUTRES CORRIDORS ET HUBS MONDIAUX

8
pays 

12k
km de lignes 
de chemin de 
fer

5k
km de routes 

5k
km de voies 
navigables 
intérieures

réalisations
- numérisation du corridor

- investissements dans les 
infrastructures pour améliorer la 
connectivité intermodale

- utilisation accrue de modes de 
transport durables

Corridor de transport Mer du Nord–
Rhin–Méditerranée

Rotterdam

Anvers

Gênes

Marseille

Commission européenne (2024)

.
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Synchromodalité au port de Rotterdam

centre logistique 
mondial

écosystème 
multimodal 
intégré

alignement actif 
des parties 
prenantes

objectif majeur de 
connexion avec 
l'arrière-pays

modalité synchronisée des flux de 
marchandises à l’aide d’une plateforme 
numérique

culture de confiance et de collaboration 
avec le partage des données entre les 
parties prenantes 

Digital Inland Waterway - Area- Commission européenne (2017); Port de Rotterdam; World Maritime University & Trafikverket (2023)

S’INSPIRER D’AUTRES CORRIDORS ET HUBS MONDIAUX

.
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CONCLUSION

Une vision commune pour 2025

Corridor de commerce et de transport SLGL

Innovation Collaboration

Productivité RésilienceInfrastructure

Vers un écosystème multimodal intégré, intelligent et résilient

LA PLATEFORME DU CORRIDOR SLGL

Trois piliers

Deux leviers

Un corridor

.



gvcdtlab.com
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